
R esp o n sa b ilid a d  E m p resa ria l. A u to res  V arios: E s th e r  M O N T E R R O SO  CASADO
(dir.), E d ito ria l: T ira n t lo B la n ch  2016, n ú m .d e  p ág in as: 623.

p o r
JU AN  PALAU

E l lib ro  in titu la d o  « R esp o n sab ilid ad  em p resa ria l»  re sp o n d e  a u n  esfu erzo  
c o n ju n to  de  t r a e r  luz  y  c la rid a d  so b re  la  e n m a ra ñ a d a  y  m ú ltip le  re sp o n sa b ili­
d a d  d e l e m p re sa r io  q u e  a ta n ta s  d isc ip lin a s  d e l d e re c h o  a fec ta  y  to ca . P a ra  e s ta  
ta re a  e ra  n e c e sa ria  u n a  c o n c u rre n c ia  d e p e rso n a s  esp e c ia liza d as  q u e  o frec ie ran  
u n  e s tu d io  en fo ca d o  d esd e  las d iv ersas  á rea s  de  re sp o n sa b ilid a d  a la s  q u e  es tá  
ex p u e sto  el em p resa rio .

E l e m p re sa rio , so c ia l e in d iv id u a l, d esd e  q u e  e n tr a  en  la  co rrie n te  d e l trá f i­
co  m erca n til, c o n s tru y e  u n  s in  n ú m e ro  d e v ín cu lo s c o n  m ú ltip le s  o p e rad o re s  y 
e s tá  o b lig ad o  a to m a r  u n a  m u lti tu d  de d ec is io n es  d e  n egocio , q u e  en  e l á m b i­
to  p riv ad o  d e u n a  p e rso n a  n o  c o m e rc ian te , s e r ía n  im p e n sab le s . E sa  a b u n d a n te  
u rd im b re  de v ín cu lo s y  d ec is io n es  d e  n eg o c io  h ac e  m ás  p o sib le  q u e  se d e riv en  
resp o n sab ilid ad es .

A bre la  p re se n te  o b ra  la  p ro fe so ra  M aría  G O Ñ Í R O D R ÍG U E Z  D E ALM EIDA 
c o n  u n  c a p ítu lo  d ed ic ad o  a la  re sp o n sa b ilid a d  d e l e m p re sa r io  re sp ec to  a su s  
e m p lead o s  y  co la b o ra d o re s  a q u ila ta n d o  los co n c ep to s  n u c le a re s  p a ra  su  a p lica ­
c ió n  co m o  el d e  d e p e n d e n c ia , o ca s io n a lid a d  o, in c lu so , la  c o n c u rre n c ia  d e  cu lp a  
ex c lusiva  o n o  d el em p lead o .

L a a u to ra  d esg lo sa  y  p o n d e ra  la  in te g ra c ió n  de  las d o s v e r tie n te s  de  re s ­
p o n sa b ilid a d  civil, es decir, re sp o n sa b ilid a d  p o r  cu lp a  m e ra m e n te  civil y  aq u e lla  
d e r iv ad a  de h ec h o s  delictivos.

E l a r tíc u lo  n o s  in tro d u c e  e n  las  p a r tic u la r id a d e s  d e  la  re sp o n sa b ilid a d  d e l 
e m p re sa r io  y  los ra z o n a m ie n to s  ju r íd ic o s  q u e  o b lig an  a l e m p le a d o r  a re sp o n ­
sa b iliz a rse  p o r  la  a c tu a c ió n  d e  su s  e m p lead o s  o co la b o ra d o re s . E s ta  co n e x ió n  
d e re sp o n sa b ilid a d  d e sc a n sa b a  seg ú n  la  ju r isp ru d e n c ia , e se n c ia lm en te , e n  d o s 
fu n d a m e n to s , c u lp a  «in  vigilando»  y/o « in  eligiendo»  a u n q u e , c o m o  n o s  in d ic a  
la  a u to ra , p a re c e  q u e  el a lto  t r ib u n a l h a  to m a d o  u n a  d e riv a  o b je tiv iza d o ra  a 
e s te  resp ec to .

E n  su m a  e s ta m o s  a n te  u n  c o m p le to  tr a b a jo  d e  ex ég esis  y  s is te m a t iz a c ió n  
d e l e s ta d o  d e la  c u e s tió n  e n  e s te  c a p ita l  c a m p o  d e la  re s p o n s a b il id a d  e m p re ­
sa r ia l.

A co n tin u a c ió n , la  p ro fe so ra  M aría  M ED IN A  ALCOZ («La re sp o n sa b ilid a d  
civil d e l e m p re sa r io  p o r  el h ec h o  d a ñ o so  d e  su  d ep e n d ien te : D erech o  E sp a ñ o l y 
tex to s d o c tr in a le s  eu ro p eo s» ) re c a p itu la n d o  so b re  los co n c ep to s  fu n d a m en ta le s  
d e  e s ta  m ism a  re sp o n sa b ilid a d  d e l e m p re sa rio  p o r  la  a c tu a c ió n  d e l em p lead o , 
ab re  su  e s tu d io  a l an á lis is  y  exégesis d e  la  p ro p u e s ta  d e  los p rin c ip io s  e u ro p eo s
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c o n tra c tu a le s  y d e  re sp o n sa b ilid a d  q u e  o frece  u n a  p e rsp ec tiv a  m á s  a m p lia  y 
fu tu rib le  so b re  el d e sa rro llo  de  d ic h a  re sp o n sab ilid ad .

C im en tad a  e n  la  in te lig en c ia  d e  d ich a s  te n d e n c ia s , la  p ro fe so ra  M EDINA  
rea liza  d iv e rsas  p ro p u e s ta s  al le g is lad o r n a c io n a l p a ra  d a r  u n  tra ta m ie n to  m ás  
ac tu a liz a d o  y a d a p ta d o  a la  re a lid a d  d e l em p resa rio .

L a p ro fe so ra  E s th e r  M O N T E R R O SO  CASADO, p o r  su  p a r te , en  el ca p ítu lo  
d ed ic ad o  a la  r e sp o n sa b ilid a d  civil d el e m p re sa r io  d e u n  c e n tro  re s id e n c ia l p a ra  
p e rso n a s  d ep e n d ien te s , an a liz a  u n a  re a lid a d  a s is ten c ia l cuyo  t r a ta m ie n to  h a  sido  
p a rc o  p o r  la  d o c tr in a  a  p e sa r  d e  la  c rec ien te  p ro life ra c ió n  d e  es tas  in s titu c io n es .

A trav és  d e  u n  e s tu d io  s is te m á tic o  y b a s ta n te  d e ta llad o , n o s  in tro d u c e  e n  los 
asp ec to s  g en e ra les  de  d ic h a  re sp o n sa b ilid a d  h a c ie n d o  u n a  p r im e ra  e in tro d u c to r ia  
d is tin c ió n  e n tre  el c e n tro  re s id e n c ia l p ú b lico  y p riv ad o . E s te  ú ltim o  es el ob je to  
d e l a rtícu lo . L a m u ltip lic id a d  de ag en tes  q u e  a c tú a n  en  d ich o s  c e n tro s  (san ita rio s , 
au x ilia res , p ac ien te s , etc .), d e  fac to re s  in v o lu c rad o s  (cap a c id ad  o in c a p a c id a d  
d e  los in te rn o s , in fo rm a c ió n  fa c il ita d a  p o r  los fam ilia re s  al c en tro , o rg a n iza c ió n  
d e l p ro p io  cen tro , ec t.) e in c lu so  de  leg is lac ió n  a u to n ó m ic a  ap licab le , h a c e n  de 
este  e s tu d io  u n a  h e r ra m ie n ta  n e c e sa ria  p a ra  s itu a rn o s  an te  e s ta  re sp o n sa b ilid a d  
ta n  específica .

E n  e l s ig u ien te  cap ítu lo , in titu la d o  «la re sp o n sa b ilid a d  d el e m p re sa rio  e n  el 
p la n  d e  su ce s ió n  de em p resa» , la  p ro fe so ra  R u t G ON ZÁLEZ H ER N Á N D E Z  nos 
in tro d u c e  e n  la  in te re sa n te  p ro b le m á tic a  d e  la  su ce s ió n  de  la  e m p re sa  fam iliar, 
o b s tac u liza d a , en  m u c h o s  casos, p o r  la  fa lta  de  p re v is ió n  d e l t i tu la r  d e  la  m ism a , 
al n o  s e n ta r  c o n  a n te la c ió n  las b ase s  e s tru c tu ra le s , te s ta m e n ta r ia s , etc., p a ra  u n a  
p ro lo n g a c ió n  d e  la  m ism a  m ás a llá  de  él.

Pese a la  im p o r ta n c ia  q u e  tie n e  la  e m p re sa  fam iliar, e se n c ia lm en te , p o r  el 
au m e n to  de la  c a p a c id a d  a d q u is itiv a  d e  los tra b a ja d o re s  e n  la  a u to c o n tra ta c ió n  
y p o r  p a g a r  s ie m p re  im p u e s to s  y m a n te n e r  su s ca p ita le s  e n  e l p a ís  e n  el qu e  
d e sa rro lla n  su  ac tiv id ad , m u c h a s  d e  las PY M ES n o  p a s a n  de la  te rc e ra  g e n e ra ­
c ió n  fa m ilia r  p o r  la  fa lta  d e  u n a  a d e c u a d a  e s tru c tu ra c ió n  su c e so ria  d e  la  m ism a .

E l a r tíc u lo  p la n te a  so lu c io n e s  y c a m in o s  a e m p re n d e r  p a ra  so r te a r  los in n e ­
gab les d esa fío s  q u e  su p o n e n  la  co n c ilia c ió n  d e  los in te re se s  fam ilia re s , te s ta m e n ­
ta rio s  y  la b o ra le s  q u e  su rg e n  c o n  el relevo  e n  la  d irecc ió n  d e l n eg o c io  fam iliar. A 
este  re sp ec to  la  a u to ra  d e s ta c a  la  n ec es id a d  de  fo rm a r  u n  sucesor, s irv ién d o se  de 
la  ley y la s  d isp o sic io n es  te s ta m e n ta r ia s , p a ra  n o  f ra c c io n a r  la  em p resa .

E l s ig u ien te  cap ítu lo , re la tiv o  a «La re sp o n sa b ilid a d  d e  los a d m in is tra d o re s  a 
la  luz d e  las re c ie n te s  re fo rm a s  e n  el g o b ie rn o  co rp o ra tiv o  de  la  ley de so c ied a ­
des d e  cap ita l» , tien e  c o m o  a u to re s  a  los p ro fe so re s  F e rn a n d o  D ÍEZ E ST E LL A  y 
L uz M aría  GARCÍA M A RTÍN EZ. E l c a p ítu lo  n o s in tro d u c e  d e  fo rm a  s is te m á tica  
y gen érica , e n  el e s ta d o  de la  cu e s tió n  so b re  la  re sp o n sa b ilid a d  d e  los a d m in is ­
tra d o re s . C om o n o s  d ic e n  su s  au to re s , h a  s id o  la  c ris is  f in a n c ie ra  u n o  d e los 
d e to n a n te s  d e l d e sa rro llo  legal, ju r isp ru d e n c ia l  y  d o c tr in a l d e  la  re sp o n sa b ilid a d  
en  el g o b ie rn o  co rp o ra tiv o  y  la  é tic a  e n  la  g e s tió n  de  in te re se s  a jenos.

E l c a p ítu lo  p rin c ip ia  co n  u n a  b reve g lo sa  d e l co n te n id o  d e l m ism o  d e l qu e  
d es taca m o s, c o m o  n o s  d ice n  su s  au to res , la  b a se  p a ra  e x c u sa r la  re sp o n sa b ilid a d  
co m o  ad m in is tra d o r; el lla m ad o  «B usiness Ju d g m en t R ule». E s te  esp a c io  lib re  de 
re sp o n sa b ilid a d  o «safe H arbour»  (p u e rto  seg u ro ) p e rm ite  in tro d u c ir  u n  te m a  
tra ta d o  e se n c ia lm en te  p o r  la  n o rm a tiv a  so c ie ta r ia  y co n c u rsa l.

E n  e se n c ia  su s  a u to re s  d a n  cu m p lid a  n o tic ia  d e  las p a r te s  c o n  las  q u e  h a  de 
c o n ta r  u n  ac to  de  a d m in is tra c ió n  so c ie ta r ia  p a ra  e x c u sa r to d a  re sp o n sa b ilid a d  
s ig n if ica n d o  q u e  la  b u e n a  fe n o  b a s ta  y q u e  es n e c e sa rio  p a ra  el a d m in is tra d o r  
d e sp le g a r u n  d e b e r  d e  d ilig en c ia  c o n s is ten te  e n  c o n su lta r  la  in fo rm a c ió n  r a z o n a ­
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b lem en te  accesib le  al tie m p o  de to m a r  u n a  d ec is ió n , to m a r  d ic h a  d ec is ió n  a trav és 
d e l p ro c e d im ie n to  ad e c u a d o  así c o m o  n o  e m p a ñ a r la  c o n  u n  in te ré s  p e rso n a l o 
d e  te rc e ro  a jen o  a l rep re sen ta d o .

R e su m id a m e n te  p o d ría  h a b la rse  de  u n  d e b e r  de  d ilig en c ia  co rre sp o n d ie n te  
c o n  u n  « o rd e n ad o  co m e rc ian te »  y  de le a lta d  p ro p ia  d e  u n  « re p re se n ta n te  legal».

L os m e d io s  a e m p le a r  p a ra  c u m p li r  el d e b e r  d e  d ilig e n c ia  h a n  d e  a d a p ­
ta rs e  a la  im p o r ta n c ia  de  la  d ec is ió n  y  a la  m a g n itu d  d e  la  e m p re s a  so b re  la 
q u e  se a d o p ta  (n o  es lo  m ism o  g e s t io n a r  u n  p e q u e ñ o  c o m e rc io  q u e  u n a  g ra n  
m u ltin a c io n a l) .

C on clu yen  p u es  q u e  la  a d m in is tra c ió n  e m p re sa ria l se su je ta  a  u n a  re sp o n ­
sa b ilid a d  de  ac tiv id ad  y  n o  de resu lta d o . P o r to d o  ello  e l f ra c a so  de  la  em p resa , 
p o r  si m ism o , n o  p u ed e  s ig n if ica r  n u n c a  u n a  ex ig en cia  de re sp o n sa b ilid a d , co m o  
ta m p o c o  n i u n  a b o g a d o  n i u n  m éd ico  p u e d e n  a se g u ra r  el b u e n  té rm in o  de u n  
p ro c eso  o d e u n a  tra ta m ie n to .

P o r  su  p a r te , C lau d io  GARCÍA D ÍEZ, n o s  in tro d u c e  en  la  re sp o n sab ilid ad  
d eriv a tiv a  tr ib u ta r ia  d e  la  a d m in is tra c ió n  de  u n a  so c ied ad  p o r  tr ib u to s  im p a g a ­
d o s p o r  la  p ro p ia  so c ied ad  e n  el c a p ítu lo  «A specto fo rm a le s  d e  la  d e riv ac ió n  de 
re sp o n sa b ilid a d  tr ib u ta r ia  a  los a d m in is tra d o re s  sociales» .

E s ta  re sp o n sa b ilid a d , q u e  a ta ñ e  esp e c íf ica m en te  a los a d m in is tra d o re s , es tá  
c o n te m p la d a  en  los p rim e ro s  p á r ra fo s  d e l a r tíc u lo  43 d e  la  L ey  G en era l T rib u ta ria  
(LGT). L a m ism a  es su b s id ia ria  lo q u e  n o  o b s ta  a  q u e , in c u rr ie n d o  e n  los tipos 
g en é rico s  d el a r tíc u lo  42 LGT, n o  re se rv ad o s  ex c lu s iv am en te  a los a d m in is tra ­
d o res , es to s  p u e d a n  d ev en ir  re sp o n sab le s  so lid a rio s  co n  el d e u d o r  p rin c ip a l de 
su s  d e u d a s  tr ib u ta r ia s .

E l au to r, a  trav és de u n a  rev is ió n  p o rm e n o riz a d a  de  e s ta  cu es tió n , n o s  a d e n ­
t r a  en  los p ro leg ó m en o s  de  este  tip o  d e  re sp o n sa b ilid a d  tr ib u ta r ia  qu e  b u sca , en  
ca so  de  c a re c e r  de fo n d o s  la  so c ied ad  p a ra  h a c e r  f ren te  al p ag o  d e los im p u es to s , 
e n c o n tra r  u n  resp o n sab le , e n  es te  ca so  la  a d m in is tra c ió n  so c ie ta ria , a trav és de 
la  c u a l c o b ra r  el tr ib u to  q u e  n o  se h a  in g re sad o , p o r  lo  q u e  su  re sp o n sab ilid ad  
t r ib u ta r ia  h a  s id o  ca lif ic a d a  c o m o  d e «g aran tía» . L a d e u d a  d el re sp o n sab le  t r i ­
b u ta r io  n o  se r ía  id é n tic a  a  la  d e u d a  tr ib u ta r ia  d e l d e u d o r  t r ib u ta r io  p rin c ip a l, 
p u es, c o m o  d ec im o s, n o  es tá  b a sa d a  e n  u n  d e b e r  d e  co n trib u ir .

P o r  ta n to , la  su e r te  de  e s ta  o b lig ac ió n  tr ib u ta r ia  d e l re sp o n sab le  deriv a tiv o  
e s tá  su je ta  a  la  d e u d a  tr ib u ta r ia  p rin c ip a l q u e , en  el ca so  de se r  p ag a d a , co m p e n ­
sad a , c o n d o n a d a  o in c lu so  a n u la d a  e x tin g u irá  c u a lq u ie r  re sp o n sab ilid ad  ta m b ié n  
f ren te  a  este  resp o n sab le .

E l p ro fe so r  J. A n drés SÁ N CH EZ PE D R O C H E , e n  lín e a  c o n  las re lac io n es  del 
e m p re sa rio  co n  la  h a c ie n d a  p ú b lica , n o s  h a b la  e n  el s ig u ie n te  ca p ítu lo  so b re  la 
«D iligencia y  re sp o n sab ilid ad , v ersu s ir re sp o n sa b ilid a d  de  las a d m in is tra c io n e s  
tr ib u ta r ia s» . E n  este  ca so  el au to r, s in  em b a rg o , n o s  h a b la  de  la  re sp o n sab ilid ad  
d e  la  a d m in is tra c ió n  tr ib u ta r ia  p o r  ac to s  d e c la ra d o s  n u lo s  p o s te r io rm e n te  de  la 
m ism a .

E l a r tíc u lo  a h o n d a  e sp e c ia lm en te  e n  se n te n c ia s  d e l T r ib u n a l S u p re m o  (sen ­
te n c ia s  d e  17 de sep tiem b re , y  23 d e  d ic iem b re  de  2010) q u e  a c la ra n  la  e fec ti­
v id ad  de la  n o rm a tiv a  e u ro p e a  e n  u n  e sc en a rio  v e rtic a l f ren te  a  los c iu d a d an o s , 
c o n d e n a n d o  a la  a d m in is tra c ió n  a devo lver e l im p o r te  in d eb id o  de  la  ex acc ió n  
t r ib u ta r ia  a s í co m o  los in te re se s  d e  d e m o ra  d ev en gad o s p o r  esos im p o rte s . Se 
t r a ta  p u es  de  d e ja r  in d e m n e  o s in  d a ñ o  a los su je to s  tr ib u ta r io s  q u e  in g re sa ­
ro n  in d e b id a m e n te  c o m o  si ese  d in e ro  n u n c a  h u b ie ra  sa lid o  d e  su  p a tr im o n io . 
Así e sa  c a n tid a d  es p a g a d a  p o r  la  a d m in is tra c ió n  e n  co n c ep to  d e  resp o n sab ilid ad  
p a tr im o n ia l  y  n o  e n  co n c ep to  de d ev o lu c ió n  de  in g reso s  in d eb id o s .
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L a f irm e za  de las liq u id a c io n es  d e  la  A gencia T rib u ta ria  y  el h e c h o  n o  de 
a g o ta r  los recu rso s  ágiles, n o  fue  ób ice p a ra  c o n d e n a r  a  la  a d m in is tra c ió n  p ú b lic a  
en  los caso s ex a m in ad o s , que, c o m o  d ice n  las  sen ten c ia s , d eb e  re sp o n d e r  p o r  su  
a c tu a c ió n  e n  to d as  la s  á rea s  en  las q u e  o p ere  in c lu id as  la s  tr ib u ta r ia s .

E n  e s ta  v e rtien te , p e ro  ya  en  el ám b ito  p en a l, el p ro fe so r  A ndrés DELGADO 
G IL n o s h a b la  de las « E m p resas  p ú b lica s , fu n c io n a r io s  y  d e lito  de  m alv ersac ió n »

C om o b ie n  n o s  d ice  el au to r, e s te  ca p ítu lo  e s tu d ia  c u a tro  cu e s tio n es  p r in c i­
pales, «De u n a  p a r te , a c e rca  de  la  reg u lac ió n  d e  es to s  d e lito s  en  los sucesivos 
C ódigos p en a les  trad ic io n a le s . E n  seg u n d o  lugar, so b re  a lg u n o s de los e lem en to s  
fu n d a m e n ta le s  de  los d e lito s  de  m alv ersac ió n . E n  te rc e r  lugar, so b re  la  u b ic a c ió n  
de es to s  d elito s . F in a lm e n te , so b re  el b ie n  ju r íd ic o  p ro teg id o » .

T ras u n  p r im e r  y  ex h au stiv o  an á lis is  d e  la  reg u lac ió n  h is tó r ic a  en  es te  c a m ­
po, el a u to r  p a s a  a  d e sc rib ir  los fu n d a m e n ta le s  tip o s  d e l d e lito  de  m alv e rsac ió n  
(art. 432 a 435 d e l C ódigo  P enal). L a « m alv e rsac ió n  p o r  ap ro p iac ió n »  q u e  im p lica  
u n a  su s tra c c ió n  d e fin itiv a  p o r  la  a u to r id a d  o fu n c io n a r io  de  b ien e s  o ca u d a le s  
p ú b lico s, « m alv e rsac ió n  p o r  uso»  e n  d o n d e  la  a u to r id a d  o fu n c io n a r io  les d a  u n  
u so  d is tin to  a es to s  b ien es  p e ro  c o n  la  in te n c ió n  d e devolverlos, « m alversac ió n  
im p ro p ia»  q u e  p re su p o n e  la  c o m is ió n  d e  es te  d e lito  p o r  p e rso n a s  q u e  n o  so n  
a u to r id a d e s  n i fu n c io n a r io s  p e ro  a la s  q u e  se h a  co n fiad o  es to s  b ien es y  ca u d a le s  
p ú b lico s  y, p o r  ú ltim o , la  n u ev a  m a lv e rsac ió n  b a sa d a  m ás  e n  u n  fa lse am ie n to  de 
la  d o c u m e n ta c ió n  y  c o n ta b ilid a d  d e  la s  ad m in is tra c io n e s  a p ta  p a ra  c a u sa r la s  u n  
p e rju ic io  a  estas . A caba el a r tíc u lo  h a c ie n d o  u n  an á lis is  d e l b ien  ju r íd ic o  p ro te g i­
do, cu e s tió n  c o n  m u c h a  m a y o r  co m p le jid a d  d e  la  q u e  a p a re n te m e n te  p o d ría  tener.

B ajo  el tí tu lo  d e  «la n u ev a  p o lític a  de  in v ers io n es  de la  UE: Q u ién  re sp o n d e  
y  p o r  qué»  la  p ro fe so ra  E s th e r  L Ó PEZ  B A R R E R O  n o s a c o m p a ñ a  e n  u n a  p ro fu n - 
d iza c ió n  ac e rc a  d e  u n a s  d ec is io n es  p o líticas  co m erc ia le s  co m u n e s  de  g ra n  ca lad o  
e im p o rta n c ia , co m o  so n  la s  in v ers io n es  e x tra n je ra s  d irec ta s . D esde e l T ra tad o  de 
L isboa, y  c o n c re ta m e n te  los a r tíc u lo s  206 y  207 d e l T ra tad o  d e F u n c io n a m ie n to  
de la  U n ió n  E u ro p e a  (TFU E ), la  U n ió n  se h a  a rro g a d o  la  c o m p e te n c ia  exclusiva, 
co n  ex c lu s ió n  de los E s tad o s  M iem b ro s, en  in v ers io n es  ex tra n je ra s  d irec ta s , es 
decir, aq u e llas  a trav és de  las cu a les  se p re te n d e  lo g ra r  u n a  p o s ic ió n  in v e rso ra  
d u ra d e ra  y  d ire c ta  c o n  la  e m p re sa  a  la  q u e  se d e s t in a n  los fon d o s, p a r tic ip a n d o  
de u n a  m a n e ra  e fec tiva  e n  su  g es tió n  o co n tro l.

F ren te  a e s ta s  in v ers io n es  te n e m o s  las l la m a d a s  d e  c a rte ra , es decir, las in ­
v e rs io n es  q u e  se o s te n ta n  co n  m e n o s  p e rm a n e n c ia  y  e s ta b ilid a d  y  qu e  n o  b u sc a n  
u n  c o n tro l n i in te rv en c ió n  n i p a r tic ip a c ió n  d u ra d e ra  en  las so c ied ad es. E stas  
ú ltim as  in v ersio n es, a p u n ta  la  a u to ra , h a n  p e rm a n e c id o  b a jo  la  c o m p e te n c ia  de 
los p ro p io s  E s ta d o s  M iem b ro s  y, p o r  ta n to , p u e d e n  c o n d u c ir  a p ro b le m a s  de 
c o o rd in a c ió n  e n tre  am b as.

C on e s ta  n u ev a  n o rm a tiv a  se t r a ta  de co n so lid a r  la  U n ió n  E u ro p e a , p a r t i ­
c u la riz á n d o se  en  d is tin ta s  m a te r ia s  q u e  t r a te n  d e  d a r  so lid ez  y  c o o rd in a c ió n  a 
la  U n ión .

E n  e fec to  c i ta  la  a u to ra  c o m o  u n a  d e  las p rin c ip a le s  v en ta jas  de  es ta  a su n c ió n  
c o m p e te n c ia l d e  la  U n ión , la  p o s ib ilid a d  d e  n eg o c iac ió n  e n  b lo q u e  p a ra  o b te n e r  
m ejo res  co n d ic io n es  e n  las in v ers io n es  sa lien te s  y  e n tra n te s  e n  el ám b ito  eu ro p eo .

E n  co n c lu s ió n  la  a u to ra  n o s  in tro d u c e  e n  u n  c a m p o  de im p o r ta n c ia  y  a c tu a li­
d a d  q u e  se e s tá  im p la n ta n d o  de m a n e ra  s e re n a  y  c o n se rv a d o ra  p o r  la  U n ió n  p a ra  
n o  p e r ju d ic a r  d e rec h o s  ad q u ir id o s  y  co n v en io s p re ce d en te s . E l a r tíc u lo  v a lo ra  e s ta  
fó rm u la  d e im p la n ta c ió n  p ru d e n te  p e ro  in v ita  a  h a c e r  av an ces su s ta n tiv o s  en  es ta  
y  en  o tra s  c o m p e ten c ia s  d e  la  U n ió n  E u ro p e a  co n te n id a s  e n  el T ra tad o  d e L isboa 
com o, p o r  e jem p lo , la  p o lític a  m e d io a m b ie n ta l y  de  c o o p e ra c ió n  a l d esa rro llo .
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A c o n tin u a c ió n , el la b o ra lis ta  D jam il Tony KAHALE CARRILLO e n  su  cap ítu lo  
«El co n c ep to  de  ac c id e n te  d e tra b a jo  y  la  re sp o n sa b ilid a d  em p resa ria l»  ab re  el 
foco  d e  a te n c ió n  so b re  los p ro leg ó m en o s y esp e c ia lid ad e s  de  los acc id e n te s  de 
tra b a jo  y  su  tra ta m ie n to .

C om o este  a u to r  a firm a, la  ex is ten c ia  de  u n a  S e g u rid a d  S o c ia l e s tá  av a lad a  
p o r  la  C a rta  M ag n a  en  su  a r tíc u lo  41 q u e  si b ie n  co n te m p la  u n a  p ro te c c ió n  fren te  
a  co n tin g e n c ia s  co m u n e s  (e n fe rm e d a d  o ac c id e n te  n o  la b o ra l)  es en  la  p ro tecc ió n  
d e  la s  co n tin g e n c ia s  p ro fe s io n a le s  (en fe rm e d ad  o a c c id e n te  p ro fes io n a l)  d o n d e  
m á s  se b en e fic ia  al trab a jad o r. E n  este  ca so  e l foco  se c ie rra  e n  el acc id en te  
la b o ra l el que, p o r  las v en ta jas  q u e  o frece  al t r a b a ja d o r  acc id e n tad o , t r a ta  de 
h ac e rse  v a le r p o r  los tra b a ja d o re s  an te  los tr ib u n a le s  p a ra  o b te n e r  las v en ta jas  
ad h e re n te s  al m ism o .

E n  p r im e r  lu g a r  e n  el a r tíc u lo  se h ac e  u n  an á lis is  p o rm e n o riz a d o  de las 
v en ta jas  q u e  la  ca lif icac ió n  de  a c c id e n te  la b o ra l a p o r ta  a l t r a b a ja d o r  ta le s  co m o  
la  n o  ex ig en c ia  d e  u n  p e r io d o  de c a re n c ia  c o m o  re q u is ito  in d isp e n sab le  p a ra  
a c ce d e r a las p re s tac io n es , la  p re su n c ió n  d e l a l ta  d e  p len o  d e rec h o  d el tra b a ja d o r  
in d e p e n d ie n te m e n te  q u e  e l e m p re sa rio  n o  c u m p la  es ta  ob ligac ión , la  in c lu s ió n  
d e  las h o ra s  e x tra o rd in a r ia s  co n  el p ro p ó s ito  de m e jo ra r  la s  b ase s  d e  co tizac ió n , 
la  in c lu s ió n  de  u n a  in d e m n iz a c ió n  esp ec ia l a ta n to  a lzad o  p o r  fa lle c im ie n to  a 
fav o r d el có n y u g e  y  los h u é rfa n o s , etc.

L a d e f in ic ió n  de  ac c id e n te  la b o ra l es d e sc rita  co m o  « to d a  le s ió n  c o rp o ra l 
q u e  el tr a b a ja d o r  su fra  c o n  o ca s ió n  o p o r  c o n se c u e n c ia  d e l tr a b a jo  q u e  e jecu te  
p o r  c u e n ta  a jena» .

A p a r t i r  d e  esa  in tro d u c c ió n  co n c e p tu a l e l a u to r  h ac e  u n  re lac ió n  d e  p re su ­
p u es to s  ob jetivo , su b je tiv o  y  cau sa l, p a ra  a c la ra r  an te  q u é  c irc u n s ta n c ia s  se p u ed e  
a p re c ia r  la  c o n c u rre n c ia  d e u n  a c c id e n te  de e s ta  n a tu ra le z a .

E s te  an á lis is  in c lu y e  el e s tu d io  d e  la  p re su n c ió n  lega l iu ris  ta n tu m  co n fo rm e  
a la  cu a l se « p re su m irá  [ .. .]  q u e  so n  c o n s titu tiv a s  de  ac c id e n te  de tra b a jo  las 
le sio n es q u e  su fra  el t r a b a ja d o r  d u ra n te  el tie m p o  y en  el lu g a r  d el trab a jo » .

Así p o r  e jem plo , c o m e n ta  el au tor, qu e  la  ju r isp ru d e n c ia  n o  h a  c o n s id e ra d o  
el in fa r to  de  m io c a rd io  c o m o  e n fe rm e d a d  la b o ra l si, a l m o m e n to  d e  su frirlo , el 
tr a b a ja d o r  n o  se e n c o n tra b a  en  su  p u e s to  de  tra b a jo  a u n q u e  si e s tu v ie ra  e n  el c e n ­
tro  d e  trab a jo . O tro  de  los ca so s  qu e  a y u d a n  a ex p lica r  e s ta  p re su n c ió n  g en é rica  
se r ía  el su ic id io  c o m e tid o  e n  el tie m p o  y lu g a r  d e  tra b a jo  e n  d o n d e  c o n v e n d ría  
v a lo ra r  h a s ta  q u é  p u n to  el tra b a jo  h a  te n id o  in c id e n c ia  e n  d ic h a  c o n d u c ta  su ic id a . 
De a h í q u e  n o  se p u e d a  h a b la r  d e  u n  c r ite r io  in co n tro v e r tib le  e n  este  sen tid o .

P o s te r io rm e n te  se n o s  h a b la  d e l a c c id e n te  en  m isión , p o r  m o tiv o s de  d es­
p la z a m ie n to  la b o ra l de  u n  t r a b a ja d o r  a  o tro  lu g a r  d e  tra b a jo . E s ta  co n s tru c c ió n  
ju r is p ru d e n c ia l  a m p lía  «la p re su n c ió n  de la b o ra lid a d  a to d o  el tie m p o  e n  q u e  el 
tr a b a ja d o r  d esp lazad o , e n  co n s id e ra c ió n  a la  p re s ta c ió n  de su s  serv icios, ap a re ce  
so m e tid o  a las d ec is io n es  d el em p resa rio » .

C om o co lo fó n  se h ac e  u n  ex ac to  ex a m e n  d e la  c o m p e te n c ia  so c ia l o civil p a ra  
co n o c e r  de  las rec la m ac io n es  p o r  d a ñ o s  y  p e rju ic io s  e n  u n  ac c id e n te  labo ral. 
C oncluye el au tor, q u e  la  Ley 36/2011 R e g u lad o ra  d e  la  ju r isd ic c ió n  social, se h a  
d e c a n ta d o  p o r  d e r iv a r  la  c o m p e te n c ia  fu n d a m e n ta lm e n te  y en  su  m a y o r  p a r te  a 
la  ju r isd ic c ió n  social, e x p re sa n d o  la  ex cep cion es a  ese  c r ite r io  g en era l.

E n  o tro  o rd e n  de co sas  el lib ro  n o s  a d e n tra  e n  a lg u n o s  asp e c to s  la b o ra le s  
de  in d u d a b le  in te ré s  d e  re c ie n te  n a c im ie n to . D eb id o  a la s  n u ev as  te cn o lo g ía s  el 
m u n d o  la b o ra l se  h a  v is to  re v o lu c io n a d o  e n  m u c h o s  á m b ito s  e x p e rim e n ta n d o  
ca m b io s  d rá s tic o s  en  la  p ro d u c tiv id a d  y e n  e l m o d o  de in te g ra rse  en  u n  e n to rn o  
lab o ra l.
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E n  es te  co n te x to  la  P ro fe so ra  d e  D erech o  d e l trab a jo , A rá n z az u  D E LAS 
H ER A S GARCÍA, t r a ta  u n o  d e los te m a s  m á s  n o v ed o so s y  a c tu a le s  c o m o  es la  
re sp o n sab ilid ad  d e l e m p re sa rio  p o r  e l te le tra b a jo  o el te le tra b a jo  d esd e  e l d o m i­
cilio  que, a u n q u e  in ic ia lm e n te  fue  p ro m o v id o  e se n c ia lm en te  p o r  las d if icu lta d es  
am b ien ta le s , c l im á tica s  y  d e  tra n sp o rte , e n  la  a c tu a lid a d  se ap lica  p o r  o tro s  
m u c h o s  b en e fic io s  ad h e re n te s  a  este  m o d o  d e trab a ja r.

C om o in d ic a  la  p ro p ia  a u to ra  es te  te le tra b a jo  h a  re p o rta d o  b en e fic io s  ta n to  
a l t r a b a ja d o r  co m o  al e m p re sa rio  al fa c il ita r  al p rim e ro  la  co n c ilia c ió n  de su  v id a  
la b o ra l co n  la  p e rso n a l y  al seg u n d o  u n  im p o r ta n te  a h o rro  e n  in f ra e s tru c tu ra s  
y  su m in is tro s .

E n  el a rtíc u lo  13 d e l E s ta tu to  d e  los T ra b a jad o res  (ET) es d e fin id o  el te le tra ­
b a jo  co m o  «aq u e l (tra b a jo )  e n  qu e  la  p re s ta c ió n  d e  la  ac tiv id ad  la b o ra l se  realice  
d e  m a n e ra  p re p o n d e ra n te  en  el d o m ic ilio  d e l tr a b a ja d o r  o e n  el lu g a r  lib rem e n te  
eleg ido  p o r  este, de  m o d o  a lte rn a tiv o  a su  d esa rro llo  p re se n c ia l e n  el c e n tro  de 
tra b a jo  d e  la  em p resa» .

L a a u to ra  d esg lo sa  las p e c u lia r id a d e s  c o n tra c tu a le s  d el «T eletrabajo»  en g a r­
zá n d o lo  c o n  los c o n tra to s  e n  g en e ra l, p a sa n d o  p o r  su  esp e c ia l n a tu ra le z a  tu itiv a  
q u e  c o m p a rte  co n  los c o n tra to s  la b o ra le s  y  q u e  res tr in g e  la  a u to n o m ía  de  las 
p a r te s , su  rev ersib ilid ad , esp e c ia lid ad e s  re tr ib u tiv a s  a s í c o m o  en  la  n ec es id a d  de 
d e ta lla r  y  p u n tu a liz a r  m u c h a s  m a te r ia s  m ás  q u e  en  los c o n tra to s  la b o ra le s  al 
u so  e n  m é r ito  a la s  esp ec ia les  co n d ic io n es  e n  la s  q u e  el em p lead o  d ese m p e ñ a  
su s  fu n c io n es.

E l te le tra b a jo  tien e , en  su m a , su s  p a r tic u la r id a d e s . P o r e jem p lo , e n  m a te r ia  
d e  se g u rid a d  y  sa lu d , co n v en io s co m o  el d e  R epso l, e s ta b le c e n  q u e  d ich o  esp ac io  
d e  tr a b a jo  se rá  h a b il ita d o  y  es tab lec id o  p o r  el p ro p io  t r a b a ja d o r  p e ro  q u e  este  
te n d rá  q u e  f ija r  u n  d ía  y  h o ra  p a ra  la  in sp ec c ió n  p o r  el e m p le a d o r  al ob je to  de 
v e rif ic a r  q u e  d ich o  esp ac io  d e  tr a b a jo  cu m p le  c o n  la  n o rm a tiv a  e n  p re v en c ió n  
d e  riesgos lab o ra le s .

E l s ig u ie n te  a r tíc u lo  d e l p ro fe so r  E u g en io  LANZADERA A REN CIBIA  se in ­
titu la  «El d e rec h o  a la  in tim id a d  d e l t r a b a ja d o r  f ren te  al c o n tro l y  v ig ilan cia  
e m p re sa ria l a  trav és  de la s  TICs». L a re lev an c ia  de este  a r tíc u lo  n o  so lo  d esc an sa  
en  su  a c tu a lid a d  sin o , ig u a lm en te , en  la  c o m ú n  p ro b le m á tic a  ace rca  de si e l t r a ­
b a ja d o r  p u ed e  h a c e r  u so  p a r t ic u la r  de  los m ed io s  d e  la  e m p re sa  ( in te rn e t, co rre o  
e lec tró n ico , ch a t, etc .) y  e n  q u é  m e d id a  el e m p re sa r io  p u ed e  c o n tro la r  y  v ig ila r 
el u so  d e  ta le s  in s tru m e n to s  de  trab a jo .

Ya q u e  el le g is lad o r s ie m p re  va a la  zag a  re sp ec to  a  la  rea lid ad , es n ec esa rio  
q u e  se a d a p te  y  regule u n  e n to rn o  qu e  q u ie re  p re se rv a rse  a jen o  a to d a  reg u lac ió n . 
Así, u n a  d e las p ro p u e s ta s  d el au to r, es q u e  se a p liq u e n  las n o rm a s  d e l m u n d o  
«off-line» al m u n d o  «on-line».

E l e s tu d io  q u e  p ro p o n e  el p ro fe so r  E u g en io  LANZADERA p a sa  p o r  an a liza r  
la  in c id e n c ia  d e la s  T ecno log ías de la  In fo rm a c ió n  y  C o m u n ic ac ió n  (TICs) en  
los d e rec h o s  fu n d a m e n ta le s  d e l in d iv id u o  y a  q u e  e s ta s  p u e d e n  se r  e l v eh ícu lo  de 
n u ev as  fo rm as  de tran sg re s ió n .

E n  la  e sfe ra  e m p re sa ria l, en  d o n d e  el e m p re sa rio  n o rm a lm e n te  p o n e  a d isp o ­
s ic ió n  d e  los tra b a ja d o re s  eq u ip o s  in fo rm á tico s , el a u to r  in s is te  en  q u e  e l d e rec h o  
a  o rg a n iz a r  y  v ig ila r el d ese m p eñ o  d e l tra b a jo  en  la  e m p re sa  p a ra  a c o m o d a r  la  
ac tiv id ad  in d iv id u a l d e  los tra b a ja d o re s  al f in  d e  la  e x p lo ta c ió n  d eb e  te n e r  s ie m p re  
e in co n d ic io n a lm e n te  co m o  lím ite  la  d ig n id a d  de la  v id a  h u m a n a .

P o r ello  el c o n tro l y  v ig ilan c ia  p e rm a n e n te  d e l e m p re sa r io  al t r a b a ja d o r  e n  el 
u so  d e  su s h e r ra m ie n ta s  in fo rm á tic a s  es ca p az  de  g e n e ra r  s itu a c io n e s  d e  es tré s  
y  an s ie d a d  así co m o  v u ln e ra r  su  d e re c h o  a la  in tim id ad .
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E n  el a r tíc u lo  se h ac e  u n a  re la c ió n  d e  la s  c o n d u c ta s  de  v ig ilan c ia  a p ta s  p a ra  
v u ln e ra r  este  d e rec h o  a la  in tim id a d  ta le s  c o m o  c o n tro l d e l c o rre o  e lec tró n ico , 
c o n tro l de p o s ic ió n  d el tr a b a ja d o r  p o r  G PS, o tro s  co n tro le s  in c o rp o ra d o s  al or­
d e n a d o r  p a ra  r a s tr e a r  su  n av e g ac ió n  p o r  in te rn e t , v id eov ig ilancia , etc.

C o m o  b ie n  e x p re sa  e l au to r , e l p o d e r  d e  d ire c c ió n  d e l e m p re s a r io  e s tá  
in c a rd in a d o  e n  el d e re c h o  fu n d a m e n ta l  d e  l ib e r ta d  d e  e m p re s a  (a rt . 38 CE) 
y a  q u e , s in  ese  p o d e r  d e  d ire c c ió n , se r ía  im p o s ib le  la  re a liz a c ió n  p le n a  d e l 
re fe r id o  d e re c h o .

E l p o d e r  de  d irecc ió n , v ig ilan c ia  y  c o n tro l se e n m a rc a  en  es te  co n tex to . S in  
em b a rg o , el t r a b a jo  a b a rc a  u n a  p a r te  de  la  in tim id a d  h u m a n a  en  ta n to , a  trav és 
d e l tra b a jo , se re la c io n a n  g ra n  p a r te  d e  la s  p e rso n a s  (STC 12/2012, de  30 de 
en ero ).

A c o n tin u a c ió n  el a u to r  d e sb ro za , h a c ie n d o  u n  e sc la re c e d o r  ex am en , los 
p rin c ip io s  b ás ico s  q u e  h a n  de fu n d a r  la  ac tiv id ad  de  v ig ilan c ia  d e l em p re sa rio  
(p rin c ip io  de  n ec es id a d , f in a lid ad , tra n sp a re n c ia , leg itim id a d  y  el co n se n tim ie n to  
d e l t r a b a ja d o r  e n  e l c o n tro l e m p re sa ria l)  a s í c o m o  las c a u te la s  q u e  d eb e  g u a rd a r  
e n  esa  ac tiv id ad  y  e n  esp e c ia l en  el e n to rn o  d e l te le trab a jo .

P o r  su  p a r te , en  el s ig u ie n te  ca p ítu lo , e l P ro fe so r J u a n  M an u e l H E R R E R O S  
L Ó PEZ , n o s  h a b la  d e  «Las tecn o lo g ías  d e  la  In fo rm a c ió n  y  co m u n ic a c ió n  de  la 
e m p re sa  a l serv ic io  de  la  lib e rta d  s in d ica l»  u n a  ap ro x im ac ió n  d is tin ta  al te m a  
so b re  las TICs.

H a  sid o  la  rev o lu c ió n  d e l m u n d o  d e la s  co m u n ic a c io n e s  la  q u e  h a  fo rza d o  
e l t r a ta m ie n to  ju r íd ic o  de  u n  co n ju n to  d e  c o m p o n e n te s  y  e lem en to s  n u ev o s q u e  
p o d ría n  se r  em p lead o s  p o r  los s in d ic a to s  y/o su s afiliados.

C om o este  a u to r  n o s av an za , el d e re c h o  d e los s in d ic a to s  a u tiliz a r  el co rre o  
e lec tró n ico  o frec id o  p o r  el em p resa rio , y a  fue d e fen d id o  p o r  el T rib u n a l C o n s titu ­
c io n a l (STC 281/2005, de  15 d e  n o v iem b re) al c o n s id e ra r  q u e  e s ta b a  c o m p re n d id o  
d e n tro  d e l d e rec h o  d e la  lib e rta d  s in d ic a l ju n to  c o n  o tro s  e lem en to s  trad ic io n a le s  
q u e  te n ía n  q u e  se r  fac ilitad o s  a los s in d ic a to s  ta les  co m o  ta b ló n  d e  an u n c io s , 
u n  lo ca l ad e cu ad o , etc.

E ste  uso , s in  em b a rg o , e s tá  su je to  a c ie rta s  c a u te la s  co m o  n o s  in fo rm a  el a u to r  
co m o  la n o  p e r tu rb a c ió n  d e l fu n c io n a m ie n to  n o rm a l d e  la  em p resa , ta m p o c o  p o ­
d rá  p e r ju d ic a rse  e l em p leo  d e  este  e lem en to  e lec tró n ico  p a ra  fin es  e m p resa ria le s  
y  n o  p o d rá  o c a s io n a r  g rav ám en es  ad ic io n a le s  al em p resa rio .

E n tra n d o  ya e n  el im p o r ta n te  c a m p o  é tico , el p ro fe so r  R ic h a rd  MABABU 
M U K IU R , a c o n tin u a c ió n  n o s  h a b la  de «Las d im e n s io n e s  psico -so c ia les  d e la 
r e sp o n sa b ilid a d  so c ia l co rp o ra tiv a  (RSC): Im p u lsa n d o  la  R S C  d esd e  la  g es tió n  
d e  re c u rso s  h u m an o s» .

L a re sp o n sa b ilid a d  so c ia l co rp o ra tiv a , c o m o  n o s  t ra n s m ite  e ste  a u to r  y  se 
h a  c o m p ro b a d o  e n  los ú ltim o s  añ o s, h a  p a sa d o  d e u n  m e ro  a d ita m e n to  d e  las 
c o m p a ñ ía s  a u n  a sp e c to  n u c le a r  e n  la s  m ism a s . L a la rg a  lis ta  d e  in ic ia tiv a s , 
in fo rm e s  y  lib ro s  v e rd es  q u e  se h a n  g e n e ra d o  en  los ú ltim o s  añ o s  es b u e n a  
p ru e b a  d e  ello.

A trav és d e la  re sp o n sa b ilid a d  so c ia l el e m p re sa rio  n o  so lo  se c e n tra  en  
s a tis fa c e r  la s  líc itas  a sp ira c io n e s  de  los so cios (shareholders), s in o  d e  to d o s  los 
q u e  in d ire c ta  o d ire c ta m e n te  so n  afec tad o s  p o r  la  ac tiv id ad  d e  la  so c ied ad  (stake- 
holders)  ta le s  co m o  c o n su m id o re s , tra b a ja d o re s , p ro v eed o re s, e tc ., y  en  re su m e n  
el p ro p io  E stad o .

E l au to r, tra s  u n a  p o rm e n o riz a d a  exégesis d e l co n c ep to  d e  re sp o n sa b ilid a d  
socia l, p a s a  a t r a ta r  la  r e sp o n sa b ilid a d  so c ia l en  el c a m p o  d e los recu rso s  h u m a ­
nos, es decir, e n  u n a  v e r tie n te  in te rn a . E l tr a to  a d e cu ad o  co n  los tra b a ja d o re s ,
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e lim in a n d o  c u a lq u ie r  c r ite r io  de  d isc rim in a c ió n  p o r  ra z ó n  d e sexo, cu ltu ra , id eo ­
logía, re lig ió n , etc., ta l co m o  n o s  lo  p la n te a  e l a u to r  y  es e l fu n d a m e n to  ta m b ié n  
d e  u n a  a c tu a c ió n  h u m a n a  d e p u e r ta s  a fue ra .

Ig u a lm en te  el a r tíc u lo  h a b la  de la  p ro m o c ió n  d e los tr a b a ja d o re s  y  su  re sp e to  y 
la  co la b o ra c ió n  e n tre  el d e p a r ta m e n to  de recu rso s  h u m a n o s  y  d e  re sp o n sa b ilid a d  
social. E n  efecto , c o n s id e ra r  a  los tra b a ja d o re s  c o m o  el ac tivo  m ás  im p o r ta n te  de 
u n a  c o m p a ñ ía  es p r io r i ta r io  p a ra  c re a r  v e rd a d e ro  v a lo r y  c o n so lid a r  la  e m p re sa  en  
el m e rc a d o  y a  que, c o m o  n o s d ice  e l au tor, se e m p u ja  al tr a b a ja d o r  a  c o la b o ra r  
ac tiv am e n te  en  el p ro y e c to  y a  a p o r ta r  su  c rea tiv id ad  al co n ju n to .

T an to  d e  c a ra  a los g ru p o s  de  in te ré s  c o m o  de c a ra  a los tra b a ja d o re s , la 
re sp o n sa b ilid a d  so c ia l es u n  ir re n u n c ia b le  c a m p o  q u e  h a  de  se rv ir  de  su s te n to  a 
la  em p resa . E l tr a to  d e l d e p a r ta m e n to  de  recu rso s  h u m a n o s  co n  los tra b a ja d o re s  
re p re se n ta  e l tr a to  m ism o  d e l e m p re sa rio  c o n  los tra b a ja d o re s .

L a p o lític a  de  fo rm a c ió n , sa lu d  e n  e l tra b a jo , p re v e n c ió n  de  rie sg o s  la b o ­
ra les , d e  c o n c ilia c ió n  d e  la  v id a  p e rs o n a l y  la b o ra l, e tc ., s o n  a lg u n o s  d e los 
e le m e n to s  q u e  so n  tr a ta d o s  p o r  e l a r tíc u lo  y q u e  a y u d a n  a c o n s o lid a r  u n a  
re s p o n s a b il id a d  so c ia l c o m p ro m e tid a  c o n  la  p ro p ia  p la n tilla . Así, c o m o  a f irm a  
e l au to r, la  r e p u ta c ió n  e m p re s a r ia l  se c o n s tru y e , e n  g ra n  p a r te , c o n  u n a  p o lí­
t ic a  d e  co m p ro m iso , re s p o n s a b il id a d  y  a p o r ta c ió n  a la  c o m u n id a d  e n  la  qu e  
la  e m p re sa  e s tá  in se rta .

P a ra  c e r ra r  la  p re se n te  o b ra  el e c o n o m is ta  R ic a rd o  PLAZA M A RTÍN EZ, n o s 
h a b la  so b re  la  « R esp o n sab ilid ad  so c ia l co rp o ra tiv a  y a l tru ism o  d esd e  u n a  p e rs ­
p ec tiv a  m ic ro ec o n ó m ica » .

E ste  a le c c io n a d o r  c a p ítu lo  d e  a lg u n a  fo rm a  re fu e rz a  el c r ite rio  ju r íd ic o  de 
q u e  la  so c ied ad  es u n  c o n tra to  lu c ra tiv o  y q u e  la  fa lta  de  re p a r to  de  d iv id en d o s 
p u ed e  p e r ju d ic a r  la  co tiz a c ió n  y p e n a liz a r  e n  el m e rc a d o  de las acc io n es  en  u n a  
so c ied ad .

E l a r tíc u lo  p ro p o n e  u n  sa n o  eq u ilib rio  e n tre  la  in c lin a c ió n  d e  la  d irecc ió n  
a  c a p ita liz a r  m á s  la  em p resa , re in v ir tien d o  co m p le ta m e n te  la s  g a n a n c ia s  e n  la  
ex p lo tac ió n , y  la  líc ita  a sp ira c ió n  d e  los ac c io n is ta s  a re c ib ir  u n  re to rn o  d e  su  
in v ers ió n  e n  fo rm a  d e d iv id en d o s.

A dem ás p u ed e  s e r  q u e  el d irec tiv o  es té  m á s  in c lin a d o  a b e n e fic ia r  su  m a rc a  
p e rso n a l c o m o  g es to r  eficaz  qu e  la  d e  la  p ro p ia  co m p a ñ ía , p u d ie n d o  ex is tir  u n  
co n flic to  d e  in te re se s  e n tre  el in te ré s  so c ia l y  el su y o  p ro p io .

P o s te r io rm e n te  el a u to r  ex p lic ita  la  te o r ía  de  la  co m p le jid a d  e n  la  to m a  de 
d ec is io n es  (W illiam so n  y  C oase), la  te o r ía  d e  la  c o o p e ra c ió n  (B a rn a rd ), la  te o r ía  
d e  la  ra c io n a lid a d  lim ita d a  a l tie m p o  de to m a r  d ec is io n es  d irec tiv as  (S im o n ) y 
el en fo q u e  d e  la  e scu e la  a u s tria ca .

A c o n tin u a c ió n  el a r tíc u lo  e n tr a  e n  la  c o n tro v e rs ia  ac e rc a  d e  la  R e sp o n sa ­
b ilid a d  S o c ia l d e  la  e m p re sa  y la  o p o s ic ió n  e n tre  e l a l tru is m o  y el v a lo r  c o m ­
p a r tid o . E n  e se n c ia  las te o r ía s  a so c iad a s  a la  re sp o n sa b ilid a d  so c ia l s u p e ra n  la  
ra c io n a lid a d  b a sa d a  en  e l b en e fic io  e m p re sa r ia l n eo c lásico , in te g rá n d o la  co n  
u n a  co n c e p c ió n  m á s  p ro fu n d a  d e l h o m b re  n o  so la m e n te  g u iad o  p o r  u n  m ero  
a u to in te ré s .

E n  re su m e n  n o s  e n c o n tra m o s  an te  u n  lib ro  m u y  co m p le to  e in te rd isc ip lin a r  
q u e  es in te re sa n te  ta n to  p a ra  p rá c tic o s  d e l d e rec h o  c o m o  p a ra  te ó ric o s  a l ob je to  
d e  in te g ra r  las d ife ren te s  p e rsp ec tiv as  y  c a m p o s  d e  e s tu d io  de  la  re sp o n sa b ilid a d  
d e l e m p re sa rio . L os a u to re s  h a n  a b a rc a d o  c a d a  u n o  d e los c a m p o s  q u e  in v o lu ­
c ra n  al e m p re sa rio  y su  re sp o n sa b ilid a d  p a ra  d a r  a l le c to r  u n a  v is ió n  co m p le ta  
d e  este  c a p ita l a su n to .
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